E=
PREFET

DE LA REGION
NORMANDIE

Liberté
Egalité
Fraternité

Direction régionale
de I'économie, de I'emploi,
du travail et des solidarités



Ex
PREFET

DELA REGION Direction régionale de I'économie, de I'emploi, du travail et des solidarités

.......

Arnaud BOUAFFRE

Chargé de mission Filieres
Automobile — Santé — Chimie

31/03/2023 2



E X
PREFET Direction régionale

DE LA REGlON de I'économie, de I'emploi,
NORMANDIE du travail et des solidarités
Liberté

CONTEXTE ET ENJEUX DES FILIERES
CHIMIE | COSMETIQUE /
PHARMACEUTIQUE EN FRANCE

3333333333



Ex
PREFET

B EMARDEY Direction régionale de I'économie, de I'emploi, du travail et des solidarités
st

=

Traternic

La filiere industrie chimie en France

2¢me rang en Europe (apres I'Allemagne) et 7¢me rang dans le monde ;
Prés de 4 000 entreprises ;

97 Md€ de chiffre d'affaires (+1,5%/ an entre 2010 et 2021) ;

220 600 salariés dans la branche Chimie, dont 13 887 en R&D ;

O O O O O

41 Md€ d’investissement (en 2021). Emissions de gaz & effet de serre

de la Chimie en France (en Mt con

Enjeux de la filiere en France :

o Réduire I'empreinte environnementale : décarbonation de
la production, efficacité énergétique, chimie biosourcée, et
évolution des énergies utilisées ;

o Souveraineté de la production ;

o Co0ts des intrants (énergie, matiéres, etc.) ;

o Adapter les compétences des salariés ; | | ,

o Conserver la compétitivité face a la concurrence TN
internationale. alecione HEsSH

Source : France Chimie pgwits=.
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Direction régionale de I'économie, de I'emploi, du travail et des solidarités

La filiere cosmétique en France

O

Enjeux de la filiere en France :

O
O
O

@)
@)
@)

Source : FEBEA

45 Md€ de chiffre d’affaires en 2021 ;

164 000 emplois directs dans la filiere ;

Ecosystéme francgais le plus complet du monde, englobant, outre la fabrication et les
chaines logistiques, des centres de recherche, une innovation a la pointe (plus d'un
millier de brevets déposés par an), une dynamique de création d'entreprises (une
création de start-up enregistrée par jour).

Transformation numérique du secteur (digitalisation) ;
Accroissement de I'innovation et de la R&D ;

Hausse de la pression concurrentielle internationale
(notamment asiatique) ;

Décarbonation de la production ;

Trouver les compétences pour les besoins de demain ;
Co0ts des intrants (énergie, matiéres, etc.).

31/03/2023
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La filiere pharmaceutique en France

o 5¢me rang en Europe;

o 631 Md€ de chiffre d’'affaires en 2021 ;
o 99 310 employés directement par les entreprises du médicament en 2020, dont 17 155
en R&D ;
o 415 Md€ de dépenses en R&D' LOCALISATION DE LA PRODUCTION DES NOUVEAUX MEDICAMENTS AUTORISES EN EUROPE

ENTRE 2016 ET 202
Source . et

Enjeux de la filiere en France :

o Souveraineté de la production ;
o Accroitre les capacités de R&D et d’innovation ; entre 2016 et 2021
o Décarbonation de la production;
o CoUts des intrants (énergie, matieres, etc.) ; . P
o Adapter les compétences des salariés. S
. ' ‘ | [ 2 0& O'I
Source : LEEM 112. 37} 48 42 38
L 1 B il il
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Ces filieres se positionnent parmi les plus
exportatrlces pour |'économie frangaise

Données mensuelles CVS5-CJO (millions d'euros
CE - Produits chimiques, parfums et cosmeéetiques C20A - Produits chimiques de base, produits C20B - Parfums, cosmetiques et produits
azotés, matiéres plastiques et caocutchouc d’entretien
. synthétique
—/\/,/*7//’\/\/\/ Escpart o0 P—
—
—_—
Impet / oo e
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CF - Produits pharmaceutiques

- En 2022, les produits pharmaceutiques ont représenté 6,5%
===\ du total des exportations frangaises, la chimie 9,6% et les
'\/\/\/\ = parfums/ cosmétiques 3,7%. Leur poids dans le total s’est

accru depuis 2000, signe de leur dynamisme a
I'international. En 2022, le solde commercial des produits

N\ JNN cosmétiques s'est élevé a 154 Md€, le 2°m plus important en
/= volume derriére l'aéronautique.

31/03/2023 7
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Une conjoncture plutot difficile pour ces filieres,
particulierement pour l'industrie chimique

Indice CVS-CJO de la production industrielle (base 100 en 2015)

" S . Indice CVS-CJO de la production industrielle (base 100 en 2015 " " " " M
Indice CVS-CJO de la production industrielle (base 100 en 2015) Fabricati Jd P d duits d'ent: t(- td £ ) - Industrie pharmaceutique (NAF rév. 2, niveau division, poste
- Industrie chimique (NAF rév. 2, niveau division, poste 20) oLt LI LG QTS LIS T U ANCUC R LTS 21)
(NAF rév. 2, niveau groupe, poste 20.4)
Janvier 2023 : 93,90 e 2023:119,13 Janvier 2023 : 127,85
janv. janv. I janv. i I janv. Janw. jam. Janw. Jam. Janv. janv. janv. janw. jam i jam. j j janv.
o &S 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 201 023

L'indice de production industrielle montre une tendance moins favorable sur les derniers mois,
tout particulierement s’agissant de I'industrie chimique. La hausse des coUts des intrants
(énergie, matieres, ...) et la guerre en Ukraine notamment ont perturbé des chaines de
production tres globalisées (tant en matiere d’offre que de demande).

31/03/2023
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L'industrie chimique particulierement affectée par la
hausse du coUt de I'énergie

Intensité énergétique et impact fort de la crise énergétique sur I'activité dans l'industrie
(en%; axe des abscisses : part de I’énergie dans les dépenses de consommations intermédiaires ; axe des ordonnées : proportion
d’entreprises déclarant un impact fort sur leur activité)

2 TNAUSTIE automoDie
18 ®
16
14 - IESie Cimigue
12 Métallurgie et L
: __ produiis meialliques
10 Equipements éleciriques Bois, papier,
@ [Industrie phamaceutique |mpn.rr.1ene .

8 \utres indusiries — Pfoduits iformaliques, pmiﬁenﬁmﬁiﬁ

§ |manufacturiéres _électroniques ef opliques Fabrication/ de denrées e o] et

s \. / @ alimentaires et de boissons

Machines et Textiles, habillement, cuir et chaussure
0 ~— Aufres matériels de transports
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Sources : Insee (enquéte annuelle sur les consommations d'énergie dans l'industrie, 2019) et Banque de France (EMC, octobre 2022).

L'industrie chimique pourrait connaitre un surcroit de 9 points de pourcentage de son prix de
production sous l'effet de la hausse des prix de I'énergie (contre +2,6 points de pourcentage en
moyenne dans |I'ensemble de I'économie), soit I'une des filieres les plus touchées a cet égard.

31/03/2023
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i:’enjeu de la hausse du coUt de I'énergie dans
I'industrie de la chimie, pour I'électricité (2,0% de leur
chiffre d’affaires) ...

De quel type de contrat de fourniture
d'électricité disposez-vous actuellement ?

A quelle période expire ce contrat ?

en % Industrie don:gg)imie
Tarif réglementé 10,7 12,3
Prix fixe sur une durée contractuelle 43,8 24,2
Prix indexé sur le tarif réglementé 6,4 7,6
Prix indexé sur le prix de gros (de marché) 20,7 26,5
Autre type de contrat 18,4 29,4

Evolution estimée du prix unitaire moyen auquel

. dont chimie
en % Industrie CE) . N , .7, . .
— _ ( votre entreprise achete son électricité (prix qui
dicila fin de fannée 2022 380 S apparait habituellement en euro par kilo/méga o
au cours du premier semestre 2023 6,8 4,3 PP R U U P 3 U
Ensemble au cours du second semestre 2023 23,1 21,4 glga watt heure sur vos factures)
au cours de fannee 2024 154 L entre 2021 et 2022 entre 2022 et 2023
au cours de 'année 2025 ou plus tard 16,8 35,9 —
Parmi les d’ici la findde 'année 2022 - 458: 561,50 En hausse 694 753 En hausse 69.4 753
contrats & au cours du premier semestre , ,
Stable 29,2 23,0
prix fixe sur au cours du second semestre 2023 26,7 26,0 ztasle. 219'42 213’70 En bai 14 17
une durée gy cours de 'année 2024 12,6 34 n baisse d ! N baisse i ’
contractuelle 5, cors de rannée 2025 ou plus tard 6,6 13,1
31/03/2023 Source : enquéte INSEE fin novembre 2022 10
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... et pour le gaz (82,5% des entreprises de l'industrie
chimie, et 1,7% de leur chiffre d’affaires)

o q dont chimie
en % Industrie (CE)
De quel type de contrat de fourniture de gaz
q di};p osez-vous actuellement ? g Prix fixe avec durée contractuelle 57,0 29,8
P ) Prix indexé sur le prix de gros (de marché) 27,0 39,1
Autre type de contrat 16,1 31,2

A quelle période expire ce contrat : Evolution estimée du prix unitaire moyen auquel

o % ndustrie don:é::;)imie r:/og.re eﬂtreprlse achete sonkglaz (p[‘IX quli apparalt
d'ici 1a fin de 'année 2022 315 226 abituellement en euro par Ki o/mega Oou giga watt
au cours du premier semestre 2023 7.1 6,5 heure sur vos factu reS)

Ensembe au cours du second semestre 2023 24,7 16,7
au cours de 'année 2024 16,6 16,3 entre 2021 et 2022 entre 2022 et 2023
au cours de I'année 2025 ou plus tard 20,2 37,9
_ en % Industrie don:(;l;)lmle en % Industrie don:é:g)imie
Parmi les d’ici la fin de 'année 2022 35,8 37,2
> . En hausse 56,2 69,2 En hausse 65,2 63,6
contrats @ au cours du premier semestre 2023 8,8 2,4
prix fixe sur au cours du second semestre 2023 22,9 26,9 Stable 40,8 30,8 Stable. 314 34,5
une durée ay cours de I'année 2024 17,9 23,0 En baisse 3.1 0,0 En baisse 3.4 2,0
contractuelle au cours de 'année 2025 ou plus tard 14,5 10,6

31/03/2023 Source : enquéte INSEE fin novembre 2022 1
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Caractéristiques de ces filieres en Normandie

Les filieres pharmaceutique/ cosmétique/ chimie en Normandie comptent plus de 30 000
emplois et 180 entreprises.

L'industrie chimique normande - 2¢m¢ région frangaise — se révele trés diversifiée : fabrication de
produits chimiques de base, produits azotés et engrais, de matieres plastiques de base et de
caoutchouc synthétique, ainsi que la fabrication de pesticides et autres produits agrochimiques
destinés aux secteurs automobile, électronique, pharmaceutique, agricole, etc. Cette industrie
regroupe plus de 10 000 salariés en Normandie (1,2% de |I'emploi salarié du privé de la région),
I'emploi s’orientation a la hausse sur les derniers mois.

La filiere cosmétique en Normandie bénéficie de certains domaines d’excellence, comme la
verrerie (GlassValley), et la logistique.

L'industrie pharmaceutique normande est constituée de laboratoires et de fagonniers
d’envergure (grands sites industries de groupes mondiaux). Presque 10 000 personnes travaillent
dans l'industrie pharmaceutique dans la région, soit 11% du total de I'emploi salarié du privé.

Plus largement, I'ensemble de ces filieres tirent avantage de I'empreinte industrielle de la
Normandie pour disposer d'une chaine de compétence allant de la R&D a |la mise sur le marché,
et d'un écosystéme de la jeune entreprise innovante a la multinationale.

31/03/2023 13
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Une filiere chimie normande tres concentrée

ﬂ Poids du secteur dans les zones d’emploi de la Vallée de la Seine et localisation des 20 principaux établissements employeurs

Part de l'industrie chimique dans I'emploi salarié Classé par ordre décroissant de taille de I'établissement

. o S L B o
Isiey
La Normandie regrou pe Bl Dc40a7.0% 3 UOréal 14 NCS Pyrotechnie et
. . 4 LOréal Technalogi

9,4% de I'emploi national de [ De 2,0 & moins de 4,0 % Manche scronel 15 Loreal
i . . . o l:[ De 0,5 & moins de 2,0 % ;‘:E:mnmug\ Cljl;mlcal France i? gﬁnrks ;ra?oe _——
l IndUStrle Chlmle’ dont 1’7/0 Mains de 0,5 % suofglm o 18Aira\_iqui;er ?ﬁ!ﬁce I#ﬂustrie

1 . 0 / 9 Oril Industrie 19 Arkema Fi e
pour I'Eure. ® Top 20 des élablissements 10 Beauts Prestige Intsrational 20 Lubriz Fance

11 Prestige & Collections
International

[ Contour de la Vallée de la Seine
— Seine

Les sites industriels se
situent principalement
autour de la Vallée de la
Seine, avec en sus Orano a
La Hague, et les sieges
sociaux en région parisienne.

0202 298U| - NDI @
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Une filiere cosmétique normande marquée par un
réseau de TPE/ PME

La Normandie regroupe
3/4% de I'emploi national de
la filiere cosmétique, dont
1,2 % pour |'Eure.

Les sites en Normandie se
caractérisent par un réseau
de TPE/ PME, notamment a
proximité de la région
parisienne et sur des
segments précis (par
exemple la verrerie dans la
Vallée de la Bresle).

Poids du secteur élargi dans les zones d’emploi de la Vallée de la Seine et localisation des 20 principaux établissements

Part du secteur élargl de la cosmétique Classé par ordre décroissant de taille de I'établissement

dans I'emploi salarié par zone d"emploi 1LOréal 11 Prestige & collections
2 L'Oréal international
e 10a25% 3 LOréal 12 Laboratoires Clarins
o . 4 Chanel 13 CFEB Sisley

[ De 0,5 a moins de 1,0 % Manche 5 L'Oréal produits de luxe 14 LOréal

i [ international 15 Clarins
:I 09‘0.2 a moins de 0,5 % 6 Elco 16 Henkel France
[ ] Moins de 0,2 % 7 Practer and Gamble France 17 Benefit Cosmetics SAS

8 L'Oréal 18 Retail Excellence 4
9 L'Oréal produits de luxe France 19 Chanel parfums Beauté
10 Beauté Prestige international 20 Cosmétique Active France

@ Top 20 des établissements
= Seine
"1 Contour de la Vallée de la Seine

020¢ @esu] - NOI ©@

31/03/2023
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Egai

Une filiere pharmaceutique normande tres
implantée dans |la Vallée de |la Seine, notamment les
sites industriels des grands groupes

ﬂ Poids du secteur dans les zones d’emploi de la Vallée de la Seine et localisation des 20 principaux établissements employeurs
La Normandie regroupe e e e D Clnssi par ordre ddcrolssant de taile de I étabkssement

o, ! i 1 0 1 Sancli Paste 11 Valdepharm
L 214 % d e l em p l Ol nationa l S R PO R Ok 2 Sanai 'u.\.linlnL:[:p Industrie 12 Guerbet
I3 M 3 Glaso Wellcome Production 13 Boshringes Tngelheim Franos
de I'industrie Bl oe202 5_'2 %_ Adescin ey 14 Fresenius fabi Frange
h i dont 6.7% [ e 1,0 % a mains de 2,0% Manche 5 Astrazensca 15 Sanoli Chimie
: 6 Tewa Sanis 16 Latoratoires Expanscience
pharmaceutique, dont o,/ 7% 5] DM:iO.2d% : ;‘I::I‘Is de 1,0 % 7 Aspen Motre-Diame-de-Boodeville 17 Diagnostica Stago
)] nz de 8 Johnsen B Johnson Medical SAS 18 Laborataires O Fharma
pour I'Eure. i QR e ey ke
@ Top 20 des établissaments 10 Laboratwires Gilbert 19 Shallergenes

20 Ettryphrarm

Les 10 principaux
établissements employeurs
du secteur dans la Vallée de
la Seine, 6 se trouvent en
Normandie.

Les zones de Rouen et de
Caen se caractérisent par la
présence de jeunes
entreprises innovantes
(start-ups dans les
incubateurs).

[ Contour de la Vallée de la Seine

020Z BasU] - NO| &
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La conjoncture de lI'industrie chimique en
Normandie selon la Banque de France
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Production

I Prévisions

Tendance

2023-02

Comme anticipé, |'activité de l'industrie
chimique en Normandie s’est
contractée en février.

La visibilité des carnets de commandes
s'est réduite en raison d'une moindre
demande en provenance de I'étranger
et du marché intérieur.

Les prix des matiéres premiéres ont
baissé tout comme ceux des produits
finis.

Les chefs d’entreprise anticipent une
nouvelle contraction de |la production
pour le mois prochain.

31/03/2023
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Les atouts de ces filieres en Normandie ...

Plusieurs territoires normands caractérisés par une spécialisation : industrie
pharmaceutique sur I'axe Seine, entreprises innovantes plutét a Rouen et Caen (CHU),
verreries dans la Vallée de |la Bresle. Néanmoins, aucun territoire normand n’est sans
entreprise dans le secteur santé/ bien-étre.

Des associations de filiere appuyant les entreprises : Cosmetic Valley, Pole Pharma, Pole
TES, etc..

Quelques atouts du territoire normand sur ces filieres :

o Un ensemble d’entreprises, de la start-up a la grande entreprise, formant une base
industrielle forte et diverse, avec des leaders mondiaux ayant des sites de grande
importance ;

o Une capacité d’exportation ;

o Des liens intersectoriels pertinents (santé animale et humaine, verre et luxe/
automobile, etc.) ;

o Des compétences valorisables dans la recherche et la production industrielle ;

o Des centres/ domaines d’expertise.

31/03/2023 18
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... et les axes d’amélioration

O

La hausse forte et brutale des coUts de I'énergie souleve la problématique de
I'efficacité énergétique et de la décarbonation, voire aussi de I'énergie utilisée
pour l'outil industriel ;

Une pression constante en matiére de compétitivité des sites industriels faisant
partie de groupes internationaux (mise en concurrence des sites), avec des centres
de décision en-dehors de la région ;

La digitalisation des sites de production (« usine du futur ») ;

L'adaptation des compétences des salariés et combler les besoins en matiere de
postes ;

La Normandie se singularise dans la santé par une forte segmentation : des start-
ups et des grandes entreprises, mais moins d’entreprises intermédiaires en
croissance ;

Des compétences dans la R&D a mieux valoriser jusqu‘a I'industrialisation, avec
des enjeux de financement dans le développement et de passage a
I"'industrialisation ;

Un probléme de visibilité de la Normandie au-dela de la force industrielle.

31/03/2023
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Des filieres surreprésentées dans I’'Eure en matiere
d'emplois

Normandie
Evolution 2022 T3

Trim |Annuelley/ T4 2019
en % en niveal i %o %o %

35015  274%  05% 137 04% 829  -23% 02% 03% -13%
Industrie chimique 2 620 2.0% 4.4% 144 5.8% B4 3.3% 1,5% 2.2% 1.1%
Industrie pharmaceutique 5239 4 1% 0.2% -49 -0,9% 113 2.2% 0,4% 0,1% 0,6%

En Normandie, au 3¢me trimestre 2022, I'industrie pharmaceutique représente 1,1% de
I'emploi salarié du privé, et I'industrie chimique 1,2%. Leurs parts sont supérieures au
niveau du département de I'Eure : 4,1% pour lI'industrie pharmaceutique et 2,0% pour
I'industrie chimique.

L'évolution de I'emploi depuis fin 2019 pour ces filieres est supérieure dans I'Eure qu’en
Normandie (et en France pour l'industrie chimique), signe de leur dynamisme dans le
département.

En 2017, s’agissant des emplois salariés, I'Insee indiquait une part de la filiere cosmétique
plus élevée dans I'Eure (0,7%) par rapport a la Normandie (0,3%) et au national (0,4%).

31/03/2023 21
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Ces filieres représentent plus de la majorité des
exportations euroises, tout particulierement
I'industrie pharmaceutique

Montant d'exportations par filiére - Eure (en k€)

1 200 000

Part de I'Eure dans le total des exportations normandes
par filiere (en %)

70%
1000 000 —+— — = 60% ’—\f —
& > —
800 000 — ~— 50% S S
600000 +— - 40%
Chimie (hors cosmétique) Cosmétique Pharmaceutique 30% e Chimie (hors cosmétique) Cosmétique Pharmaceutique
400 000
20%
200 000 e ——— — —\/\,\A
10%
o o o o o o o o o oo 0% . . . . . . . . . . . . . . .
" " " "e
S P S SR SIS SIS Ry Ry Ay AN L e L s L o ) > > o o S oS > N o> > 9% o o o
S S N N S S S N N S S S S S S S % S & & o5 o5 o o 3 ¥ QL QO W 0 A WA
RO U U I P i i G P O P I O O G ';\,9 '{\,@ (g\,‘g &09 {\,9 'ﬁ,@ 'g@e &09 @9 WOQ '):\,‘9 &09 @9 q’,\WQ ';},\9 &\,\9

Palmarés produits d’exportations en
2022 pour I'Eure

millions d'euros
valeur % rang
antérieur*

Exportations

Nomenclature agrégée A129

3453 39,7 1
834 9.6
584 6.7
581 6.7
566 6,5 1
161 5.3 6
371 1.3 T

Produits chimiques de base, produits azotés. 1
Produits chimiques divers

L'industrie pharmaceutique a représenté pres de 40% des
exportations euroises en 2022, pres de 10% pour l'industrie
chimique et 6,5% pour la filiere cosmétique. En cumulé, ces trois
filieres contribuent a plus de la moitié des exportations euroises.
L'Eure a représenté 20,6% des exportations normandes en 2022,
cette part étant bien supérieure pour l'industrie pharmaceutique
et la cosmétique.

31/03/2023
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Des filieres présentes dans |'Eure par un mix de PME
et de grandes entreprises

L'industrie chimique dans |'Eure, plutdt représentée par un réseau de PME, est fortement liée aux
nombreuses implantations sur I'axe-Seine en Seine-Maritime. A noter la présence d’Arkema a
Serquigny, avec un centre de R&D.

La filiere cosmétique se caractérise dans |I'Eure par une part plus importante de PME, notamment
dans la sécurité et la distribution. Ce secteur est aussi présent dans le département par des
groupes multinationaux, certains opérant aussi dans la santé : Aerochim (groupe Fareva), APTAR
France, Johnson&Johnson, etc. Le groupe Hermes a une implantation historique dans |'Eure :
parfumerie au Vaudreuil, maroquinerie au Val-de-Reuil et a Louviers, sellerie prochainement a
Louviers.

L'industrie pharmaceutique dans I'Eure est symbolisée par les grands sites industriels de groupes
multinationaux : Sanofi et APTAR Pharma au Val-deReuil, GSK et Delpharm a Evreux, etc. Autour de
ces sites s'est créé un réseau de fournisseurs/ sous-traitants, induisant une concentration de cette
industrie notamment dans I'agglomération Seine-Eure et autour d’Evreux. Ces territoires ont
bénéficié d’investissements ces derniers mois dans cette filiere : implantation d’Europharma,
Sanofi et Valdepharm/ Fareva au Val-de-Reuil, Fresenius Kabi France a Louviers, etc.
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